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Inicia 2026 con una economia mexicana que sigue sin encontrar la senda del crecimiento econdmico. Tras un
crecimiento en 2025-1V relativamente vigoroso, los primeros indicios de 2026-I apuntan a un crecimiento débil, no
mayor a 1% anual. Este bajo crecimiento se sustenta en la demanda proveniente del consumo privado, habida
cuenta de que la inversion muestra un crecimiento negativo y las exportaciones se estan desacelerando. Frente a
ello, ha habido una genuina preocupaciéon por reforzar las inversiones publicas y sobre todo las privadas con el
propdsito de incrementar la tasa de crecimiento. Sin embargo, hasta ahora las cosas no han ido mas alla de los
discursos. Lo cierto es que la inversidon publica esta frenada por limitacidon de recursos, mientras que la inversién
privada esta contenida por falta de certeza juridica y de claridad en las reglas del juego. Por lo demas, el entorno
externo no ha sido favorable para México. El nuevo conflicto bélico esta ejerciendo presion sobre la inflacidn
interna. Por su parte, la incertidumbre sobre el futuro del T-MEC sigue prevaleciendo. En este contexto, no es
razonable prever un robusto crecimiento econémico en 2026.

Persiste débil crecimiento econémico.- La economia mexicana tuvo un crecimiento de 0.8% en 2025 y se reporta
un crecimiento de 0.2% para el primer trimestre de 2026, lo que confirma el debilitamiento de la actividad
econdmica. Segun el gobierno, hay mejores expectativas de crecimiento para 2026-2027, via mayores inversiones y
una favorable renegociacién del T-MEC. Pero por el momento sigue prevaleciendo la incertidumbre.

La Inflaciéon no esta controlada.- Tras cinco largos anos de lucha antiinflacionaria, la inflacion esta retrocediendo
con algunos altibajos. Al cierre de 2025 retrocedié a 3.7% y luego subid a 4.6% en el primer trimestre de 2026.
Queda claro que la guerra contra la inflacidn no esta ganada. Por un lado, los ajustes de inicio de afio presionaron la
inflacién. Por otro lado, la guerra EUA-Iran implico presiones adicionales.

Creacion de empleos se desacelera. En 2025 se crearon 279 mil empleos; para el primer trimestre de 2026 la cifra
fue de 260 mil por afio. Se trata de cifras muy inferiores a las necesidades de empleo (un millédn por afio). Por su
parte, la tasa de desempleo se mantiene en rangos manejables (2.4% al cierre de 2026-1). En tanto, tras el
aumento de los salarios minimos en enero (13%), éstos ganaron poder adquisitivo y eso contribuyd a mejorar
parcial y temporalmente la masa salarial y a reforzar el consumo que también se ha debilitado.

Actualizacién: Abril 15, 2026
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Presion sobre finanzas publicas.- En 2025, se registré un déficit publico de 3.9% del PIB, resultado de una
relacion ingreso-gasto de 23.3-27.2 % de PIB. Para 2026, se proyecta un déficit de 3.7% via una relacidn ingreso-
gasto de 23.4-27.1. Se trata de ajustes menores que no cambian la esencia de las finanzas publicas. Las
presiones de gasto persisten: para viejos y nuevos proyectos, para apoyos sociales y para atender la deuda
creciente y el tema PEMEX, pero la correccion en el déficit es obligada. No obstante, la deuda publica se
mantiene en rangos manejables: cerrd 2025 en 51.3% de PIB y ascendié a 51.9% en marzo de 2026.

El Financiamiento al Sector Privado frena su impulso.- Pese a los esfuerzos por impulsarlo, el financiamiento al
sector privado sufrié un severo retroceso en 2021 y uno mas moderado en 2022 y 2023. Sin embargo, en 2024y
2025 volvié a reactivarse para gradualmente perder fuerza. En el cuarto trimestre del 2025, se reportd un
crecimiento negativo en el financiamiento total (-0.4%) que refleja un aumento en el financiamiento al consumo
(8.4%) y uno menor a la vivienda (2.1%) asi como un descenso en el financiamiento a las empresas (-3.9%). Todo
en un contexto de tasas de interés en descenso: cerraron 2025 en niveles de 7%, en tanto que el Cete se ubica
debajo de 7% en 2026-I.

El Comercio Internacional se mantiene dindmico.- Tras dos afios de desaceleracion, el comercio internacional
mostrd una reactivacion moderada en 2024 y 2025, pese a las politicas arancelarias de Trump. Esto es alentador,
dado que los ingresos por exportacién y las remesas se han consolidado como fuentes de divisas y han
contribuido a acumular reservas internacionales (éstas llegan a 252 MMD al cierre de 2025y a 255 en 2026-I).
En paralelo, la evolucién de la inversidon extranjera —en especial la directa- ha sido favorable (sumé 31.8 MMD
en 2025) y eso refleja un avance modesto en la relocalizacién de empresas en México (nearshoring).

Crecimiento moderado en EUA.- En 2025 la economia de EUA crecié 2.1%, con un ascenso moderado en el
sector industrial (1.1%), un desempleo ligeramente mayor al 4% (4.4% en diciembre y 4.3% en marzo) y una
inflacion bajo relativo control (3.3% en diciembre 2025 y en marzo 2026). El manejo econémico de Trump y la
guerra arancelaria estan teniendo un fuerte impacto en la economia de EUA y del mundo.

Perspectivas de Crecimiento Econdmico estables.- Los prondsticos de crecimiento para México no son
optimistas: 1.4% y 1.8% para 2026-2027. Para EUA, los prondsticos son menos pesimistas: 2.3% y 2% anual para
el bienio. Pero en la era Trump prevalece la incertidumbre y abundan las sorpresas. No hay nada escrito. 3

Actualizacién: Abril 15, 2026
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La economia crecio 0.8% en 2025, al tiempo que se reporta un crecimiento yjj .®
de 0.2% para el primer trimestre de 2026, como lo que se acumulan ya 5 j\DH()(J
anos de desaceleracion.

Actividad Econémica
Transpor- Inf. en

. Industrial Servicios .. te, Correo Medios
pecuario truccion R
y Almac. Masivos

Agro- Cons-

Var.% Anual
5.0 o g O o [18 2.0 25 0.1 2.9 0.3 3.0 5.0
s o s [19 0.4 0.4 1.7 0.2 4.0 0.2 26
00 Mﬁ 20 8.6 1.2 9.0 83 177 -18.2 7.9
o =) 21 7.0 22 76 6.5 12.5 19.2 76
22 3.7 1.4 47 3.0 3.1 12.0 12.6
-10.0 23 3.1 0.9 3.0 3.3 12.1 33 75
150 24 1.1 0.7 -0.6 2.1 3.5 4.0 3.1
25 0.8 4.1 -1.0 1.5 -1.0) 1.0 23
-20.0
® %9 I N0 TN I==3>7==3>3 [24 1.8 11 0.9 2.8 11.7 3.8 7.2
Fuente: INEGI ~ R 7z [ 1.0 0.5 -0.6 2.0 6.8 4.1 0.3
~ 1.4 6.1 0.3 2.0 1.3 43 23
vV 0.3 2.8 2.4 1.8 6.0 4.0 3.1
PIB 2025 25-1 0.4 3.6 -1.5 1.1 -2.7 1.0 1.5
(Var.% Anual) 1l 1.0 2.3 0.5 1.6 1.0 1.4 4.4
I -0.1 2.6 2.6 1.1 4.3 0.5 1.9
IV 1.8 7.8 0.3 2.1 4.1 1.0 1.3
Imports(-) 26-1 (0) 0.2 -0.1 -1.1 0.9
DIR o) o) o) ) o)
Exports. 7.5 ANo - = ob B PO PO
2020 8.6 -10.0 0.7 -17.3) -7.0 -12.3
2021 7.0 9.3 0.5 12.1 9.5 17.8
2022 3.7 4.8 2.0 7.4 9.7 8.6
2024 2023 3.1 4.2 2.4 13.8 -7.0 3.8
. 6. 2024 1.1 2.4 3.7 3.7 3.3 2.7
Inversién F.B. 2025 0.8 1.3 1.3 6.3 75 35
24-| 1.8 4.7 3.5 9.9 6.6 0.1
Consumo Gob. I 1.0 3.2 4.0 5.0 2.1 0.8
[ 1.4 2.2 4.1 3.0 9.0 47|
Consumo Priv. IV 0.3 0.3 3.1 2.9 12.6 5.2
25-| 0.4 1.1 2.0 7.5 13.0 1.4
I 1.0 0.7 1.2 6.3 11.5 1.6
Pl [ -0.1 1.5 0.5 7.7 4.0 4.0
Fuente: INEGI v 1.8 4.0 1.4 -3.9 1.7 9.7
FUENTE: INEGI |(0) Oportuno

» La pronunciada desaceleracion de la economia en 2024 se ha prolongado hasta 2025 y muy
probablemente hasta 2026.

= En el primer trimestre de 2026, el sector industrial mostré un crecimiento negativo (-1.1%), mientras los
servicios observan un crecimiento moderado (0.9%), reflejando una clara debilidad.

» Por el lado de la demanda, en 2025-1V se aprecia una gran debilidad en la demanda interna en todos sus
componentes, salvo el consumo que crecio 4% a tasa anual.

Actualizacién: Abril 15, 2026 4



Actividad Econémica
En el cuarto trimestre de 2025, la demanda es poco dinamica y proviene
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fundamentalmente del consumo privado.
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= El consumo privado, siendo el principal motor de la demanda (2/3 del PIB), mostré una clara debilidad a lo
largo de afio, pero se recuperd en el cuarto trimestre (4%).

= La inversion mostro tasas negativas a lo largo de 2025, pero en el ultimo trimestre del afo el retroceso se
hizo menor.

» Por su parte, las exportaciones de bienes y servicios, tras un lapso de declives, lograron avances
importantes en 2025, pero en la segunda parte del aio el avance se hizo menos pronunciado.

Actualizacién: Abril 15, 2026 5



Actividad Econémica
Al arranque de 2026, los indicadores de produccién siguen mostrando
debilidad, salvo excepciones como los servicios y el consumo privado.

Indicadores de Produccion
IGAE Cons- Comercio

Agro-  Indus- Servi- tr.u'c- entasiiotas - sun.Io
TOTAL ,ocuario trial  cios cion  Mayore Menude Trans- Mec!los Pri- I'nver-
o o porte Masivos vado sion FB
Indicadores de Produccion Var.% Anual
(Crec.% Anual) 2018] 20 26] 01 3.0 0.4 3.6 4.1 3.0 5.0 1.3 0.4
8.0 2019 -0.4 10 -1.8] 0.2 -3.9 -1.8 -0.7 0.2 2.7 0.9 47
6.0 2020] -8.1 12| -89 -82] -17.7 -8.2 -8.7 -18.1 7.9 9.9 -17.8
\\ 2021 6.5 20/ 79 62 129 9.5 11.3 19.5 7.8 9.3 127
4.0 D\ 2022 3.5 16| 4.8 3.0 3.1 5.9 6.6 12.0 12.6 4.9 8.2
2.0 1 2 2023 3.2 071 30 35 123 3.9 4.4 3.4 7.5 42| 137
0.0 i\ \\j\o M 2024 1.1 07] -06] 2.1 3.5 0.8 2.8 4.0 3.1 2.4 3.7
\i o 2025 0.6 48| -1.1 1.3 -1.0 4.2 47 1.0 2.3 1.2 6.6
-2.0 A
/ W E-2025] -0.1 143 -32] 1.1 -8.0 -5.6 4.6 1.1 3.7 1.2 -6.8
-4.0 \ F o4 61| 00| 10 04 59 7.0 07 05 10 -63
-6.0 —0=—IGAE =¢=—Prod.Industrial M|  -0.1 42| -12] 03 1.3 6.8 2.0 1.1 0.5 -1.3 5.4
80 A 1.3 0.8 -08] 23 -3.9 -3.8 7.6 2.2 3.6 0.6 -8.1
M 0.6 30 -03[ 1.0 -1.3 -8.2 43 1.7 6.6 0.2 6.4
-10.0 P T P S P P J 06 33 09 1.2 1.0 5.8 4.7 0.7 3.1 09 -69
S2ssss¢g-sg S S J  -09 -109| -26] 05 -4.0 6.4 46 0.2 0.3 0.4 7.5
i w A 0.4 16.6] -2.3[ 1.1 -2.1 -4.0 6.1 0.6 0.5 1.6 9.5
. ) ] . s| -03 7.4 -3 1.0 -6.6 1.4 1.3 0.5 4.9 2.2 -8.4
Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI o) 16 18 05 >4 20 09 2.2 18 33 21 59
N 1.0 18] -0.1 1.4 3.0 -3.8 5.7 -1.0 3.7 2.7 5.7
D 2.3 11.5] 14| 2.1 6.6 0.6 4.2 1.8 -2.9 5.4 -1.8
E-2026 0.5 23| 00| 09 4.8 0.9 2.3 0.3 0.0 2.5 2.4
F| -0.3 23] -1.3] 0.2 1.2 -1.3 1.5 0.3 0.1 0.9 -3.6
Fuente: INEGI

» El IGAE (Indicador Global de Actividad Econdmica), tras el rebote post-pandemia (2021-2022), a partir de 2023
ha reportado una sostenida desaceleracion que se ha prolongado hasta 2025 y 2026. En enero y febrero de
2026 reportd un crecimiento anual de solo 0.5% y -0.3%

= A nivel sectorial, dejando de lado el sector agropecuario por volatil, el crecimiento descansa fundamentalmente
en el sector servicios (0.2% en febrero 2026), debido a la debilidad del sector industrial (-1.3% en febrero
2026).

= Respecto a la demanda, en el segundo mes del afio, el consumo crecid (0.9%) y la inversidn decrecio (-3.6%).

Actualizacién: Abril 15, 2026 6



Actividad Econémica
Durante 2025, la actividad econémica mas dinamica fue la del sector
servicios, mientras que el sector industrial-manufacturero no pasa por su
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_mejor momento.

PIB TOTAL 2025

(Crec.% Anual) PIB MANUFACTURAS 2025
(Crec.% Anual)
Apoyo a Negocios 11.7 Otras Manufacturas
> Esparcimiento 10.4 Derivados de Petréleo/ Carbén
S.Profesionales LOS més Electrénicos
Comercio al por Menor -
S dinamicos Ea Elatico
S PRIMARIO Ind. Allmenta.rlla
S.Financieros Impresion
M.Masivos Maquinaria y Equipo
S.Inmobiliarios Plastico y Hule
S SERVICIOS MANUFACTURAS
S.Corporativos Bebidas y Tabaco
Educacién Min. No Metalicos
Transportes Papel
Gobierno Metalicas Basicas
PIB Total Prod. Textiles
Manufacturas Ind. Quimica
Electricidad Prod. Metalicos
Construccion Muebles
Otros Servicios L Insumos Textiles
S.INDUSTRIAL 0S Eq. Transporte
S.Alojamiento menos Cuero y Piel
Comercio al por Mayor dinémiCOS Prendas de Vestir
Mineria Madera

Fuente: INEGI (Series Desestacionalizadas)

Actualizacién: Abril 15, 2026

Fuente: INEGI (Series Originales)




Sector Laboral

La generacién anual de empleos formales acumulé 279 mil en 2025 (260 mil

a marzo 2026), segun la estadistica del IMSS. Cifras muy inferiores a las

necesidades de empleo: un millén por aio.
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Sector Laboral

Tasa
Desem-
pleo
(%)

Perio-do

Trabajadores Asegurados

del IMSS (Miles)

Total

Var. Abs.

Ult.12m

Ult. Mes

Empleo

(Var.% Anual)

Cons-

Manu

Serv.

truccion facturas No Fin.

Indicadores Salariales
(Incremento % Anual)

Minimo
General

Medio
IMSS/*

Con-
tractual

D-18 3.4| 20079 661 -379 2.3 28] -04] 104 5.4 5.9

; IS B D-19 29| 20421 342 -382 4.3 03 28] 162 6.7 5.9

D-20 3.8 19774 648 278 -16.5 02 -76] 200 7.9 6.5

D-21 35| 20620 846 -313 4.1 18| -144] 150 75 7.2

D-22 28| 21373 753 -346 10.4 16| -20[ 220 11.0 9.4

2 B gesI<sz- " <vwozogwes

i R o D-23 26| 22024 651 -385 5.3 1.7 0.8 20.0 10.5 12.9
D-24 24| 22238 214 -405 9.8 1.7 09| 200 9.2 10.6

Miles de Trabajadores Asegurados IMSS D-25 24| 22517 279 -321 -3.9 26| -07] 120 6.9 6.6

(Suma acumulada de altas y bajas en tltimos 12 meses)

E-25 27| 22,312 178.1 732 7.5 -1.0 0.4 12.0 7.7 9.2
© F 25| 22,431 1411 1194 9.6 1.2 0.8 12.0 75 8.2
- 3 3 = M 2.2| 22,465 175.8 34.2 9.9 0.9 0.9 12.0 7.3 8.7
© © A 25| 22,418 435 474 9.1 -1.6 0.9 12.0 7.6 7.8
S <2 ° <238 M 2.7| 22,372 230 -456 -11.8 2.0 0.9 12.0 7.6 8.6
o =3+ ey 285 =< - o J 2.7] 22,326 62| 464 -11.2 20 13 12.0 75| 94
© J 2.8 22,433 1014 1075 115 2.3 0.7 12.0 7.3 8.0
A 29| 22,455 65.1 218 114 2.7 0.3 12.0 7.4 8.2
s 3.0| 22,572 209 1168 9.8 2.6 0.3 12.0 7.1 45
[ 26| 22,789 170.2| 2175 6.7 2.5 0.2 12.0 7.1 7.3
N 2.7| 22,838 194.1 48.6 4.1 27 -03 12.0 7.0 7.7
D 24| 22,517 278.7( -320.7 3.9 26| -07 12.0 6.9 6.6
SAJQARQIJIL ==L ozog = E-26 2.7| 22,509 197.4 -8.1 -3.7 2.5 1.1 13.0 73] 7.9
°° ?UI?NTDE:EDIab%raDcién p:'uopiaconinformaciéndeSTPS - F 20| 2nfE 2304 62 25 2 =15 3.0 2 6
M 24| 22,725 259.6 32.9 13.0 7.1 7.2

FUENTE: INEGI, STPSE /* De Trabajadores

/** Incluye solo la Jurisdiccion Federal

/** Sal.Min.=315.04 pesos/dia

» En términos de empleo, las noticias no son buenas. La creacién de empleos en 2025 y 2026, que no supera
los 300 mil, se halla muy por debajo de la meta de 1 millon de empleos.

» Por su parte, la tasa de desempleo (2.4% en marzo) se mantiene en rangos razonables. Eso significa que
las necesidades de empleo se cubren mayoritariamente con empleos informales.

= La mayor inflaciéon ha derivado en ganancias dispares en los tres principales indicadores de salario en 2026:
+8.4% en el minimo, 2.5% en el salario IMSS y 2.6% en el salario contractual. La mejora salarial se atribuye
en gran parte al ajuste anual en el salario minimo (13% en 2026) promovido por la actual administracion.

Actualizacién: Abril 15, 2026



Precios

Al cierre de 2025, la inflacidn se ubicé en 3.7% y ascendi6 a 4.6% en marzo

2026. Las presiones inflacionarias persisten.

Precios
Inflacion
(Tasa Crec. Anual%)

12.0 Anual (m/m) | Anual Prom. | Anual (m/m) | Anual (m/m)
2018 4.8 4.9 3.7 6.1
2019 2.8 3.6 3.6 1.0
- 2020 3.2 3.4 3.8 3.7
2 2021 7.4 5.7 5.9 10.3
s 2022 7.8 7.9 8.3 5.0
<: 2023 4.7 5.6 5.1 1.0
ﬁ 2024 4.2 4.7 3.7 7.4
2025 3.7 3.8 4.3 2.1
Anual (m/m) Mensual| Anual (m/m)| Anual (m/m)
Ene-25 3.6 0.3 3.7 7.7
® N ©Q F 3.8 0.3 3.6 7.9
' g &’ M 3.8 03 3.6 7.2
NI LT IQYPIYRYYQRYESLsS T T CVwOozZo g s A 3.9 0.3 3.9 6.9
S RRIRIKIR| ¢ @ M 4.4 0.3 4.1 6.4
w w J 4.3 0.3 4.2 4.9
J 3.5 0.3 4.2 3.8
mmm P.Consumidor ~ =X—INPC-Subyacente = —®—P.Productor A 3.6 0.1 4.2 3.3
S | 3.8 0.2 4.3 3.1
FUENTE: Elaboracién propia con informacion del INEGI o) 3.6 0.4 4.3 29
N | 3.8 0.7 4.4 2.4
D 3.7 0.3 4.3 2.1
Ene-26 | 3.8 0.4 45 1.4
F 4.0 0.5 4.5 1.1
M | 4.6 0.9 45 2.8

FUENTE: INEGI

» La tendencia de la inflacién es decreciente pero con altibajos. Retrocedio a 3.7% al cierre de 2025 y en
marzo subid a 4.6%. Lo relevante es que los indicadores lideres de inflacidon se estan alineando, aunque

la inflacion subyacente sigue alta (4.5%).

= Esto significa que las presiones inflacionarias persisten y que la guerra contra la inflacion no esta ganada:
las presiones provienen de los ajustes de inicio de afio y de las presiones provenientes del nuevo conflicto

bélico mundial.

= Por lo pronto, se da por descontado un ascenso en la inflacién en 2026 con duracién incierta.

Actualizacién: Abril 15, 2026



Finanzas Publicas //

En 2025, ingresos por 23.3% del PIB y gastos por 27.2 % del PIB ///} \®
derivaron en un déficit publico por 3.9% del PIB. Para 2026 se proyecta un

déficit de 3.7% de PIB.

\

Finanzas Publicas

Gasto Neto

Finanzas Publicas Ingresos Presupuestarios del Sector Publico (MMP/**) ~ ————

(% PIB) . No Balance
. b Publico
TOTAL Petro-leros BB Tribu-tarios ~ Tribu- Org. y TOTAL Corriente

30.0 < - leros Ny Emp./** Capital
© N : N tarios
a 3 8 N 18 b h f 5,589
- - SN n t 19 5,385 956 4,429 3,203 372 855 5,793 4,233 3,502 731 1,560 - 394
2.0 NN m* 'V YRR Y 20 5,340 606 4,734 3,339 551 844 5,995 4,450 3,659 792 1,545/ - 676
: 21 5,961 1,156 4,804 3,567 385 852 6,736 5,126 3,957 1,169 1,610( - 752
22 6,603 1,482 5,121 3,809 342 971 7,554 5,673 4,396 1,277 1,881[ - 951
200 23 7,039 1,079 5,960 4,517 355 1,088 8,122 5,903 4,749 1,155 2,219| - 1,053
24 7,493 959 6,534 4,953 372 1,209 9,164 6,731 5,392 1,339 2,434 - 1,667
150 25 8,229 1,222 7,007 5,352 428 1,228 9,594 6,907 5,633 1,274 2,687| - 1,382
26E-Mar 2,224 216 2,008 1,575 134 299 2,432 1,691 1,451 241 740| - 179
26-PEF/* 8,775 1,200 7,538 5,850 375 1,313 10,163 7,050 5,755 1,269 3,113| - 1,388
100 ~% del PIB-
% 18 21.2 4.0 171 12.7 1.1 3.3 231 16.8 13.8 3.0 6.3 -2.0
19 214 3.8 17.6 12.7 1.5 3.4 231 16.8 13.9 2.9 6.2 -1.6
50 20 222 2.5 19.7 13.9 2.3 3.5 24.9 18.5 15.2 3.3 6.4 -2.8
21 22.3 4.3 18.0 13.4 1.4 3.2 252 19.2 14.8 4.4 6.0 -2.8
22 22.4 5.0 17.3 12.9 1.2 3.3 25.6 19.2 14.9 4.3 6.4 -3.2
: 23 22.1 3.4 18.7 14.2 1.1 3.4 255 18.5 14.9 3.6 7.0 -3.3
S R Q(é\* 24 224 2.9 195 14.8 11 36 274 201 6.1 40 73] 50
W‘z& 0 25 23.3 3.5 19.9 15.2 1.2 3.5 27.2 19.6 16.0 3.6 7.6 -3.9
H Gasto
M Ingreso 26E-Mar 5.9 0.6 5.4 4.2 0.4 0.8 6.5 4.5 3.9 0.6 2.0 -0.5
Fuente: SHCP 26-PEF/* 23.4 3.2 20.1 15.6 1.0 3.5 271 18.8 15.3 3.4 8.3 -3.7
/* Informacién de PEF 2026 Comparativo Enero-Mar (MMP)
25E-Mar 2,151 229 1,922 1,522 123 276 2,275 1,582 1,292 290 693 (90)
26E-Mar 2,224 216 2,008 1,575 134 299 2,432 1,691 1,451 241 740 (179),
Var.% Nom. 3.4 -5.7 4.5 3.5 8.6 8.2 6.9 6.9 12.3 -17.0 6.8 n.s.
Var.% Real -0.7 -9.4 0.4 -0.6 4.3 3.9 2.6 2.7 7.8 -20.3 2.6 n.s.
FUENTE: SHCP 1* 26-PEF (Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2026) I MMP= Mil Millones de Pesos MX

» La buena noticia es que el déficit se ha reducido: de 4.9 a 3.9% del PIB. La mala es que no ha bajado al ritmo
esperado originalmente. La promesa fue bajarlo a 3.3% y bajé a 3.9% del PIB. Con ello se reconoce que el
ritmo de correccion sera mas lento.

= Para 2026, se proyecta un déficit de 3.7% de PIB, via una relacion ingreso-gasto de 23.4-27.1% del PIB, un
ajuste minimo en ambos rubros.

= |gual que en 2025, en 2026 las presiones de gasto persisten (por proyectos emblematicos viejos y nuevos,
por programas sociales y por el factor PEMEX en adicion a otras que se presenten).

Actualizacién: Abril 15, 2026 10



Deuda Publica m

La deuda publica, en porcentaje del PIB, se mantiene bajo relativo ///J\

\]

= ,\‘®
control: cerré 2025 en 51.3% y aumenté a 51.9% en marzo 2026. DHOC

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

Finanzas Publicas

Deuda Neta del Sector Publico/*

Interna Externa Total

Periodo

MMP MMD MMP

Deuda Neta del Sector Publico 6,867.6 201.3 10,829.9
(% de PlB) 19 7,188.5 203.7 11,027.4
20 7,598.8 221.5 12,017.9
600 21 8,545.8 218.4 13,041.7)
22 9,826.4 216.5 14,030.0
50.0 23 11,258.9 2131 14,864.6
24 13,129.5 218.3 17,554.6
400 25 14,733.8 234.7 18,950.2
° 25-1 13,236.9 230.6 17,923.1
n_; 30.0 4 I 13,678.7 232.4 18,070.0
= I 13,806.1 243.6 18,284.9
20.0 \ 14,733.8 234.7 18,950.2
26-1 15,015.4 235.7 19,274.5
10.0 + % del PIB
18 28.4] 16.4 44.8
19 28.6 15.3 43.9
00 20 31.5 18.3 49.9
21 32.0 16.8 48.9
22 33.3] 14.2 47.5]
Eminterna @@ Externa —+—TOTAL 23 35.3 11.3! 46.6
FUENTE: SHCP 24 39.2 13.2 52.4
25 41.8] 12.0 53.8]
251 27.5 15.9 43.4
I 27.3 16.8 44.1
1] 37.5 13.3 50.8
v 38.8] 12.5 51.3]
26-| 39.2 12.7 51.9
/* Con Reconocimiento de PIDIREGAS a partir de 2009
FUENTE: SHCP

» En el comparativo mundial, la deuda publica de México es moderada: cerré 2025 en 51.3 del PIB y
subié a 51.9 en marzo 2026. Esto se compara favorablemente con paises como Japdén (242%), Italia
(138%), Francia (116%) o EUA (124%), que superan todos el 100% del PIB.

= Las recientes administraciones se propusieron mantener acotada la deuda a 50% de PIB, pero es claro
que el propdsito se ha diluido y que la deuda superara el 50% en los afios siguientes. Esto aplica todavia
mejor, si se habla de la deuda en su version mas amplia, la llamada RFSP.

= Como se ha reiterado, la clave para mantener una deuda moderada es mantener un déficit fiscal
moderado y un tipo de cambio relativamente estable.

Actualizacién: Abril 15, 2026 11



Sector Financiero

En el cuarto trimestre de 2025, el financiamiento al sector privado retrocedi
a tasa anual (-0.4%) atribuido a un descenso en el destinado a las empresas

(-3.9%).

@

/\

//
ZADHOC®

CONSULTORES ASOCIADOS S.C

VN

NWHAUIONOO-N

Financiamiento al Sector Privado
(Crec.% Real Anual)

FUENTE: Banco de México

Indicadores Financieros

18-V 9,828 05/ -9.0 3.9 16 3.0 0.7 8.2 8.6 416| 157

19-IV 10,067 05| 25 0.1 4.0 3.6 14 7.0 7.6 435 46

20-IV 10,309 1.1 3.7 2.6 -10.1 4.1 1.3 42 45 447 26

i E==3TOTAL Vivienda —e—Empresas =——Consumo | |21-V 10,744 26| 20 2.8 -4.0 0.4 3.7 5.5 5.7 533 19.2

22-IV 11,425 15| -14.8 2.8 8.2 0.3 4.1 10.1 10.8 485 -9.0

18IV 19V 204V 21V 224V 230V 244V 254V 23-IV 11,823 09| -19.7 42 11.8 18 5.0 1.3 115 57.4] 184

‘ 24-IV 13,241 72[ 103 6.5 10.3 2.2 8.9 9.7 10.2 495 -13.7

i:‘ WCete-28d MTIIE-28d|" g | Tasas de Interés 25-IV 13,680 04| -133 25 8.4 2.1 -3.9 7.1 7.3 64.3] 29.9

] ] (Cierre, % Anual)

1 —————1 [ E-26 6.95 7.30 676 5.1

] E[I:E]E — F 6.83 7.31 714 56

- ‘ M 6.81 7.03 68.6] -39
18-V 19-IV  20-IV 21-IV 22-IV 23-IV 24-IV 251V E-26 F M

FUENTE: Banco de México

Fuente: Banco de México

» La pandemia se tradujo primero en una desaceleracion del financiamiento al sector privado (2020), luego en un
declive de 2021 a 2023 para finalmente repuntar en 2024 y 2025.

» El moderado declive anual en el cuarto trimestre de 2025 (-0.4%)
financiamiento al consumo (8.4%), el aumento modesto en el destinado a la vivienda (2.1%) y el decremento

en el destinado a las empresas (-3.9%).

se explica por el incremento en el

» Para impulsar el financiamiento, se ha buscado mantener bajas las tasas de interés, de ahi que empezaran a
declinar en 2024 y 2025. Al cierre de 2025 ya se ubican en torno a 7% y a menos de 7% a inicios de 2026. La
Bolsa, por su parte, mostré grandes altibajos en afios recientes: en 2025 gand 29.9% y en el primer trimestre

volvio a ganar 6.7%.
Actualizacién: Abril 15, 2026
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Comercio Internacional |
Contra todo prondéstico, el comercio internacional de bienes se ha J// ®
mantenido relativamente dinamico en 2024 y 2025. Pero las remesas DHOC

retroceden por primera vez en anos.

q

N\

Sector Externo

—— ) Balanza Comercial (MMD)
D
— Exp.(X) P P P p D
—E 3% 450.7| 464.3 915.0 10.1 16.0 13.0] -13.6[| 344 113
B0 e 342.2 352.2 460.6)  455.2 915.8 2.2 -2.0) 0.1 5.4(| 37.3 8.2
318.1 326.0 -
292.1 417.2|  383.0 800.2 9.4 159] -126) 342[] 417] 120
494.9] 5057  1000.7 18.6 32.0) 251 -108[| 525 2509
577.7| 6058 11835 16.7) 19.8 18.3| -284[| 589 121
156.1  156.1 593.0( 6053 1198.3 2.6 0.1 12| -123[| 633 7.6
143.6 148.9
617.7| 6362 12539 4.2 5.1 46| -185|| 647 2.3
ol S i 664.8) 664.1 1328.9 7.6 4.4 6.0 0.8/| 618 46
A R
156.1]  164.6, 320.7 4.1 7.4 5.8 86|| 170 152
161.9 161.0 322.9 7.0 9.6 8.3 0.9 16.4/ 16.9]
148.9]  149.2 298.1 3.7 0.4 2.0 03| 143 1.2
163.8]  162.1 326.0 4.9 0.1 2.5 17| 153 112
168.9]  173.3 3422 8.2 5.2 6.7 44| 162 5.2
183.2]  179.5 362.7 13.1 11.5] 12.3 3.7[| 164 2.0
175.6]  176.6) 352.2 17.9 18.4] 18.2 10| 145 05
17.1 19.9 18.5 -18.7
300 n E-25 44.4 49.6 94.0 5.4 5.1 5.2 5.2 4.7 1.9
F 49.1 47.4 96.5 33 -9.2) 6.3 1.7 45 1.0
M 55.4 52.1 107.5] 9.4 6.1 7.8 3.3 5.1 2.5
20.0 =o—Exp. =#=Imp. A 54.3 54.4 108.7 55 -2.8] 1.2 0.0 48[ -12.3
\ M 55.5 54.2 109.7] 05 1.1 -0.8] 1.2 54 47
100 |4 J 54.0 53.5 107.5 10.6 44 7.4 0.5 52| -16.2
J 56.7 56.7 113.4] 4.0 1.7 2.8 0.0 53 4.4
00 | A 55.7 57.7 113.4 7.4 0.1 3.4 -1.9 5.6 8.1
S 56.5 58.9 115.4] 13.8 15.2] 14.5] 2.4 52 26
[¢) 66.1 65.5 131.7 14.2 12.8] 13.5] 0.6 5.6 16
-10.0 1 N 564] 557 112.2 7.9 5.2 6.6 07| 54 57
(Crec.% Anualen US D”S) D 60.7! 58.2] 118.9 17.2] 16.7 16.9 2.4 53 1.6
-20.0 FUENTE-INEGH E-26 48.0 54.5 102.5] 8.1 9.8 9.0 -6.5] 4.6 14
18 19 20 21 22 23 24 25 28011V 25 1 IV 264 F 56.9 57.3 114.2 15.8 20.8 18.3 05 45 0.4
M 70.7 64.8 135.5] 27.7 24.3 26.0 5.9 5.4 49

FUENTE: INEGI, Banco de México

= Tras dos afnos de desaceleracion, el comercio internacional tuvo una moderada recuperacion en 2024
(4.6%)y en 2025 (6.0%), pese a las nuevas politicas arancelarias de Trump.

» La balanza comercial registré un déficit de -18.5 MMD en 2024 y un superavit de 0.8 MMD en 2025.
= Las remesas, por su parte, se estan frenando: decrecieron -4.6% en 2025y -0.5% en 2026-I.

13
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Sector Externo m

En 2025, la balanza de pagos reflejé un déficit en cuenta corriente (-8.2 /j @
MMD) y un superavit en la cuenta financiera (4.9 MMD), sostenido por la /\DHO(
Inversion Extranjera Directa (31.8 MMD).

\]

Sector Externo

,, | Balanza de Pagos (MMD) Argy | Balanza Exporta-  Importa-  Cuenta Corriente s K
A " Tri Comer-cial ciones ciones ) vasr-lnt
N E— el '™ (MMD) (MMD)  (MMD) (MMD)  (%PIB) EXT.  \omp)
20 4 | A DIR.
10 | - :
. 19 54 260.6 455.2 3.9 03 15.9 239 73 180.9
] 20 34.2 417.2 383.0 26.9 24 20.8 265 135 1944
-10 4 21 -10.8 4949 505.7 -4.5 -0.3 37 35.9 8.0] 2024
20 | 22 28.1 577.7 6058 187 13 14.4 218 33| 1991
20 23 123 593.0 605.3 125 07 7.9 299  13.7| 2128
24 185 617.7 6362 6.7 0.9 12.2 325  162| 229.0
-40 —Fuente: Banco de México 25 08 664.8 6641 8.2 04 4.9 318  229] 2519
1819 20 [ 21 [ 22 23] 24 [ 25
== Cuenta Corriente | -259| -3.9 | 26.9 | -4.5 |-18.7|-12.5|-16.7| -8.2 24-| oL L0 L2 ST =l Zez| il eal 202
W C Financiera | 31.2| 15.9|-208| 3.7 | 14.4| 7.9 | 12.2| 4.9 I 59 1561 1620 09 10 13 47 118 2290
AINV.EXT.DIR. |25623.9|265|359|21.8|29.9| 32.5 31.8 I 86 1%6.1 164.6 2.0 2.0 0.9 12| 23] 2267
v/ 0.9 161.9 161.0 10.8 1.0 -13.8 0.0 23] 2200
510 Reservas Internacionales (MMD) 251 0.3 148.9 149.2 13.1 1.0 12.6 23.5 80| 237.0
I 1.7 163.8 162.1 4.4 03 1.7 8.7 47| 2417
260 i 44 168.9 1733 16 01 4.0 6.7 56| 2473
210 v 3.7 183.2 179.5 7.7 0.3 5.3 71 48] 2519
160
D 17] 2519
110
26-E 37| 2556
60 F 22| 2578
1 0 W N B 0 W WV D 2%6E F M
Fuente: Banco de México M -3.2 2546

Fuente: Banco de México

= En 2025, una cuenta corriente deficitaria se compensa parcialmente con una cuenta financiera superavitaria,
destacando la inversién extranjera directa (31.8 MMD).

= Como consecuencia del buen desempefio de la cuenta financiera, las reservas internacionales se mantienen
elevadas: cerraron 2025 en 252 MMD y en marzo 2026 se ubicaron en 255 MMD.

» El nearshoring se mantiene en pausa en espera de definiciones claras sobre el T-MEC vy la politica arancelaria
de Trump. A la fecha, los avances son modestos y su futuro es incierto.

Actualizacién: Abril 15, 2026 14



/

El PIB de EUA crecié 2.1% en 2025, que constrasta con el menor ///J\

Economia Internacional m

\]

- ~®
crecimiento en el sector industrial (1.1%) y el estancamiento en el DH()(»
desempleo (4.4% en diciembre 2025/ 4.3% en marzo 2026).

Economia de EUA

8.0 Periodo PIB Prod d a Prod

65 PIB-USA o
6.0 pleo Anua
38 4.4 e e e e
3.6 - 1 3.0 3.2 1.3 3.9 1.9
40 30 29 28 33 8
23 25 21 1o 19 23 07 -2.0 35 2.3
2.0 I I I I I I 0s I 20 24 72 6.6 6.7 1.4
I 0.6 0.5
0.0 [ | ] 21 6.5 4.4 4.9 3.9 7.0
18 19 21 22 23 24 25 24-1 1l 1l IV 25-1 1l 1 v 22 25 1.7 0.4 3.5 8.6
20 23 29 -02 0.9 3.7 3.4
-2.2
40 24 28 -0.7 -1.0 4.1 2.9
Fuente: BEA 25 21 1.1 0.9 4.4 3.0
24-1 0.8 -2.6 2.0 -2.0 0.4 3.9 3.2
1 3.6 2.7 2.1 1.1 0.3 4.1 3.0
Desempleo en EUA (%PEA) T 33 23 3.6 2.4 1.6 4.1 2.4
[\ 1.9 -1.5 4.0 -2.4 2.2 4.1 2.9
25-1 0.6 4.2 3.7 3.9 2.2 4.2 2.4
1 3.8 1.8 1.9 2.5 0.9 4.1 2.7
44 1l 4.4 21 0.7 2.7 0.0 4.4 3.0
4.374.3 v 05 -17 -3.2 4.4 2.7
26-1 2.4 3.0 4.3 &3
I I I I I I I I I I I I 26-J 0.0 0.6 43 2.4
F 0.7 0.4 4.4 2.4
18|19|20|21|22|23|24|25 2?' v 2?‘ v 2?‘ 2?' FIM M -0.5 -0.1 4.3 3.3
. ‘ Fuente: U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA); The Federal Reserve System (FRS);
[= Desempleo (%)[3.913.56.7/3.9[3.5[3.74.14.4]  [3.94.14.1/4.1/4.24.1/a.4l4.443 [4.34.443 Department of Labor (DOL)

= En 2025, la economia de EUA crecié 2.1%. En contraste, el sector industrial muestra un crecimiento mas
moderado (1.1%), mientras el desempleo sigue estancado en un nivel superior al 4% (4.3-4.4% en meses
recientes).

» La inflacién permanece bajo relativo control: 3.3% en diciembre 2025 y en marzo 2026.

= La era Trump representa una verdadera transformacién de fondo a la economia de EUA, de Norteamérica y
del mundo. Transitamos de la globalizacion, el libore mercado y la competitividad hacia un mundo donde
impera el aislamiento, las barreras proteccionistas, los favores politicos y el manejo de la economia por
decreto.

Actualizacion: Abril 15, 2026 15



Precios Clave /]

A lo largo de 2025 declinaron el precio del crudo y el tipo de cambio, f]/)) DHO(@
mientras el riesgo pais se mantuvo estable. En el primer trimestre de 2026 EOHEDIiRER ASoADR S

l res_indi I ntan a la alza.

\]

Precios Clave

Precio Riesgo Pais
110 io-  Crudo Petroleo Crudo Tipo de Cambio (Ptos. Base)
100 c o -
%0 B —— mx Prod. Exportacion US Doélar  Euro Argen-
80 re(gzss JBaril) (DPB)  (vBD) (MBD) (MDD) $MX/DI/* $MX/Euro México Brasil tina
28 H 2 D-18 50.5 1,710 1,198 1,876 19.7 22.5 357| 276/ 817
50 Al =1 D-19 54.5 1,706 1,115| 1,884 18.8 21.2 202  212| 1,744
40 Fuente: PEMEX D-20 47.2 1,695 1,243 | 1,727 19.9 24.4 361| 250/ 1,368
ig D-21 67.6 1,752 1,037 2,173 20.6 233 347 306| 1,688
10 D-22 69.8 1,797 900 | 1,947 19.4 20.8 386 258| 2,196
§ 2 § E S § § ﬁ 8 “E<z"T"<vo=zo § “ 2 |p-23 69.0| 1,826 1,027 | 2,196 16.9 18.7 340/ 200| 1,907
% D-24 64.8 1,601 807 1,622 20.3 21.5 319| 246| 635
N Bgartg A m“‘““—n—w D-25 53.6 18.0 211 224 198 574
g - = = [E25 66.2 1,597 532 | 1,092 20.6 21.4 313| 232| 694
13 Tipo de Cambio F 65.8 1,600 710 | 1,308 20.4 21.3 316] 227| 606
1; Fuente: Banxico (SMx/SUSD) M 62.6 | 1,591 751 | 1458 20.3 22.1 312] 220 699
7 : A 61.2 1,611 648 | 1,188 19.6 22.3 351 230 722
YIINILIY Qgus<s- - <vozouws M 59.1 1,618 673 | 1,233 19.3 22.0 315] 220 678
fceeeeeee ® J 627| 1612 458 862 189 221 287] 214] 701
450 J 62.4 1,633 601 1,162 18.8 215 256| 204 730
400 Riesgo Pais A 61.5 1,629 500 954 18.7 21.3 245| 193] 829
388 V’E&"\i % S 606 | 1,626 570 | 1,087 18.4 215 213|  184| 1222
250 o 57.5 1,625 627 | 1,117 18.4 21.4 213| 190| 657
igg - Biiniadal N 572 | 1,624 539 925 18.3 21.2 230] 201| 645
100 D 53.6 1,660 368 634 18.0 21.1 224| 198| 574
50  Fuente:SHCP E-2026 56.0 1,655 295 511 17.3 20.6 218| 188| 491
0 I IATY MEsS<s " <VwOoZOo u_, v s F 59.1 1,646 518 857 17.3 20.3 226 199 576
dddoddada W M 101.6 18.1 20.7 233| 197| 616
FUENTE: PEMEX, BANXICO, INEGI, SHCP

» El precio del crudo cerré 2025 en torno a 53.6 DPB y al cierre de marzo se ubicé en 101.6 DPB.

» En 2025 el tipo de cambio se deslizé suavemente a la baja para cerrar el afio en 18 PPD; en marzo 2026 se
ubicé en 18.1 PPD.

» Por su parte, el riesgo pais en la etapa postpandemia ha mostrado altibajos: descendié a 224 al cierre de
2025 para luego subir a 233 en marzo 2026.

Actualizacién: Abril 15, 2026 16



Marco Macroeconomico de México

para 2026-2027 se han ajustado a la alza (1.4% y 1.8%), mientras que se

[
Segun los expertos en economia mexicana, las expectativas de cremmlento////\

prevé una inflacion a la alza en 2026 y una a la baja en 2027: 4.2% y 3.8%.

DHOC"

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

PIB (Crec. Anual %)

Marco Macroeconémico

Crecimiento% Anual

Historico

2024

2025

CGPE/* EEESP/**
2026

2027 2026 2027

PIB Nominal (MMP)

2 1.8 Deflactor del PIB
1.4
1.5 11 —
1 0.8 —
0.5 J . B
0 - :
Fuente: INB21, EEEE-SR025 2026 2027
Inflacion (%) Mil Millones de Dlls.
4.4 % PIB
’ 4.2 4.2 ;
4.2
4
38 ..........
3.8 3.7
3.6
34 Precio Promedio (dpb) 70.3 55.5 77.3 54.7
' 2024 2025 2026 2027 Plataforma Exp. (mbd) | 806 | 11056 || 521 428
Plataforma Prod.(mbd) 1,741 1,678 1,794 1,806

Fuente: INEGI, EEEE-SP

1.8% para el bienio.

/* CGPE-Criterios Generales de Politica Econémica 2026 y Precriterios 2027
/** Encuesta de Expectivas de Expertos en Economia del Sector Privado-EEEE-SP (Marzo 2026)

» Para 2026-2027 los expertos prevén una ligera alza en los prondsticos de crecimiento econémico: 1.4% y

= Se estima una tasa de inflacion ajustada primero a la alza y luego a la baja: 4.2 y 3.8% para el bienio.

= Segun sus previsiones, los balances fundamentales se mantendran bajo control, aunque el déficit fiscal
tiende a desbordarse (-3.8 y -3.6% para el bienio), mientras el balance en cuenta corriente no supera el 1%

del PIB para ambos afios.

= Segun sus pronosticos, para la economia de EUA se prevé un bienio de crecimientos moderados: 2.3% y

2.1% para ambos anos.

Actualizacién: Abril 15, 2026
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Pronésticos de Crecimiento 2026-2027 /)

Segun agencias especializadas, el crecimiento esperado para 2026 es de yjjj DH()(\@
1.6% para México y 2.2% para EUA. Para 2027, se prevé un crecimiento de /\’
29 ra amb ises.

Pronésticos de Crecimiento Econémico 2026-2027

MEX: Pronéstico de Crecimiento 2026 Meéxico: Pronostico de Crecimiento
2026 2027

SHCP meeee— L >3 EEEE-SP/*

BaNCoMer | — 1|g SHCP 2.3 2.4

Banxico/** |e— ] G FMI 16 29
—_—

PROMEDIO 1.6 Bancomer 1.8 20

IMEF 1.4 1.8

EEEE-SP/* — ] /|
IMEF [ —— ] / OCDE 1.3 1.7

BaNCo... [m— ] 3 Banco Mundial
OCDE | | 3 ADHOC
0.0 1.0 2.0 . PROMEDIO | d 2.0
EUA: Pronédstico de Crecimiento
EUA: Prondstico de Crecimiento 2026 2027

EEEE-SP/*

Federal Reserve | m—— ) 1 SHCP
IMF | — ) 3 Bancomer
SHCP | —— ) 3 Federal Reserve 24 29

World Bank |se=—=———————————— 22 Morgan Stan|ey 1.8 2.0
PROMEDIO | — ) > OECD 50 17

OECD |t 3 () World Bank
MOrgan Stanley | ee— 1|3 ADHOC
PROMEDIO

2.0 : FUENTE: Instituciones propias.

Bancomer |ee—— )

/* Encuesta de Expectivas de Expertos en Economia del Sector Privado (Marzo 2026)

» Para México, los pronosticos de 9 organizaciones especializadas fluctuan entre 1.3% y 2.3% en 2026, con
promedio en 1.6%. Para 2027, el prondstico medio es de 2.0%.

= Para EUA, los pronésticos de 9 organizaciones especializadas fluctuan entre 1.8% y 2.5% para 2026, con
promedio en 2.2%. Para 2027, el prondstico medio es de 2.0%.

» Como puede advertirse, ambas economias muestran un dinamismo moderado, aunque éste se proyecta

ligeramente menor para el caso de México.
18

Actualizacién: Abril 15, 2026
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Aviso Legal

Perfil Econémico de Meéxico es una publicaciéon periédica de ADHOC
Consultores Asociados, S.C. Queda prohibida su reproduccion total o parcial,
por cualquier medio, salvo permiso expreso y por escrito de ADHOC
Consultores Asociados, S.C. Reservas de derechos al uso exclusivo:
04-2010-022609575200-106. Numero ISSN: en tramite. Certificados de Licitud
de Titulo y de Contenido: en tramite.

La informacion estadistica contenida en esta publicacion es de libre acceso
para todos los usuarios interesados y proviene de fuentes oficiales
acreditadas. Sin embargo, ADHOC no se hace responsable de la veracidad,
consistencia, contenido u oportunidad de tal informacion.

La informacion estadistica se presenta actualizada al momento de su
publicacion con la informacion preliminar disponible, lo que puede dar lugar a
discrepancias con la informacion definitiva. ADHOC no asume
responsabilidad alguna por tales discrepancias.

Adicionalmente, ADHOC no asume responsabilidad legal alguna o de
cualquier otra indole por el uso de la informacion contenida en esta
publicacion por parte de terceros.

20
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CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

ADHOC Consultores Asociados S.C.

ADHOC Consultores Asociados es un grupo multidisciplinario de especialistas
en economia, finanzas, infraestructura, transporte y energia que brindan
soluciones a la medida a empresas y gobiernos en la estructuraciéon y
ejecucion de sus proyectos y programas de inversion y desarrollo.

En ADHOC hacemos nuestros los retos de los clientes y los acompainamos en
el dificil proceso de convertir sus ideas en realidades. Juntos trabajamos en
equipo para garantizar el éxito de sus proyectos.

Servicios

~ Planeacion, estructuracién, promocion y desarrollo de proyectos estratégicos de inversion.

.~ Evaluacion de proyectos de inversion y estudios de factibilidad.

~ Acompanamiento y coordinacion en la ejecucidon de proyectos de inversion.

~ Asistencia profesional en licitaciones publicas y en proyectos publico - privados.

+ Proyectos de comunicaciones y transportes: carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos y telecomunicaciones.
+ Proyectos de movilidad urbana y transporte masivo.

~ Proyectos de energia.

~ Soluciones integrales que cubren los aspectos financieros, legales, econdmicos, sociales, técnicos e institucionales.
» Desarrollo de programas y proyectos estatales y municipales.

+ Analisis macroeconémico.

~ Asesoria econdmica y financiera en linea para la toma de decisiones estratégicas. i
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En ADHOC, estamos para servirle en la Ciudad de México:

ADHOC Consultores Asociados, S.C.
Av. Paseo de las Palmas No.555-601
Lomas de Chapultepec

Alcaldia Miguel Hidalgo

C.P. 11000, Ciudad de México
MEXICO

| Tels. 52-55-5202-3484
i 52-55-5202-3687

E-Mail:
aaron.dychter@adhocconsultores.com.mx
corzo@adhocconsultores.com.mx
clopez@adhocconsultores.com.mx

Portal Web: www.adhocconsultores.com.mx
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