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En el primer tercio del afo 2023, prevalece la inercia econdmica de 2022. La actividad econdmica se mantiene
vigorosa y la inflacién conserva la tendencia descendente. Sin embargo, en EUA hay indicios de desaceleracion y
eso esta frenando las exportaciones mexicanas; mientras tanto, la inflacion subyacente sigue elevada indicando que
las presiones inflacionarias siguen vigentes. Por su parte, la efervecencia politica se ha acentuado en un afo previo a
las elecciones federales. La gran apuesta de la actual administraciéon es forjar un gobierno grande y fuerte,
generalizar los apoyos sociales y mantenerse en el poder a toda costa. Su mayor interés estriba en prolongar su
mandato e inclinar la balanza electoral a su favor. Por fortuna, el gobierno actual esta perdiendo poder, la Suprema
Corte ha echado por tierra varias iniciativas del poder ejecutivo, la oposicion se esta reoganizando y la sociedad se
mantiene en alerta. Los proximos meses seran cruciales para el destino de la republica.

Recuperacion Econdmica aun vigorosa.- En el primer trimestre de 2023, el crecimiento econdmico fue de 3.7%
(similar al del trimestre previo). Las previsiones son de una gradual desaceleracién para los préximos trimestres. Ello
apunta a un crecimiento en torno a 2% para 2023 (vs 3% que pronostica el gobierno), sustentado unicamente en el
mercado interno, en razon de la desaceleracién prevista en EUA y la persistencia de la guerra Rusia-Ucrania.

La Inflacion empieza a ceder.- Tras muchos afios de mantenerse bajo control, la inflacién se disparé en 2021 (7.4%
al cierre) y alcanzd su pico en agosto 2022 (8.7%) para luego declinar a 7.8% en diciembre 2022 y a 6.3% en abril de
2023. Deriva de una explosidon de la demanda mundial, los desajustes en las cadenas productivas por el Covid-19 y el
disparo en el precio de energéticos y alimentos, lo que se agravd con la guerra Rusia-Ucrania. Dos programas
antiinflacionarios y un generoso subsidio a las gasolinas han sido insuficientes para contener la inflacion. Se espera
que ésta retorne gradualmente a sus niveles histéricos (2-4%) y eso apunta hacia 2024.

La creacion de empleos sigue saludable.- Tras la enorme pérdida de empleos formales en 2020 (-648 mil), se
observé una rdpida recuperacién de los empleos en 2021 (+846 mil) y 2022 (+753 mil). En abril de 2023, la creacidn
anual de empleos se ubicd en 809 mil, mostrando que sigue vigorosa. Como consecuencia, la tasa de desempleo
declind con rapidez y ya se ubica por debajo de 3% (2.8% en abril 2023). En tanto, los salarios minimos ganaron
poder adquisitivo, pese a la creciente inflacion; aunque ello sélo contribuye a mejorar parcial y temporalmente la
masa salarial y a reforzar el consumo.
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Se debilitan la finanzas publicas.- Para enero-abril 2023, suman los ingresos 7.7% del PIB, los gastos 8% de PIB, y
eso deriva en un saldo negativo de -0.1% del PIB. La expectativa es incrementar los ingresos tributarios para
compensar la pérdida en ingresos petroleros y ajustar a la baja el gasto programable para acomodar el alza en
gasto no programable. Como resultado, se prevé un déficit mayor y una deuda publica menor al 50% del PIB. En el
primer tercio, la deuda gubernamental pasé de 47.3% a 45.9% del PIB.

Sigue frenado el Financiamiento al Sector Privado.- Pese a los esfuerzos por impulsarlo, el financiamiento al
sector privado sufrié un severo retroceso en 2021 y uno mds moderado en 2022 y 2023. En el primer trimestre del
2023, el retroceso anual (-2.7%) se explica por una caida en el financiamiento a las empresas (-6.3%) y a la vivienda
(-0.2%) y por un aumento en el destinado al consumo (9.2%). Todo en un contexto de tasas de interés crecientes
(ya por arriba de 11% en abril 2023), que seguirdn frenando la recuperacion del financiamiento.

El comercio internacional empieza a desacelerarse.- Aunque se observan algunos signos de desaceleracién, el
comercio internacional de México crecid 6.7% en el primer trimestre de 2023. Esto junto con las remesas (que
también crecen 11.3% en ese trimestre) han fortalecido los ingresos de divisas y contribuido a mantener a buen
nivel las reservas internacionales (cierran 2022 en 199 MMD y aumentan a 203 MMD en abril 2023). La mayor
preocupacion estd en la merma de inversion extranjera de cartera y en la desaceleracion en la inversidon extranjera
directa, que son indicadores de la decreciente confianza externa en el pais.

Desaceleracion econdmica en EUA con inflacion en declive.- En el primer trimestre de 2023, se reportéd un
crecimiento econémico de 1.3% en EUA (vs 2.6% previo). Por su parte, la industria se sigue contrayendo (-0.5%), lo
gue no resulta favorable a la economia mexicana. Por su parte el desempleo se ha estancado en niveles bajos
(3.4% en abril). Igual que en todo el mundo, la preocupacion principal radica en una inflacién alta, que empezé a
declinar en la segunda parte de 2022 (de 9.1 a 6.5% en diciembre) y ya se ubica en 4.9% en abril 2023. En suma, en
EUA la economia se desacelera y la inflacidon retrocede.

Perspectivas Economicas a la baja.- En 2023, los prondsticos son de bajo crecimiento econdmico para México y
para EUA: en torno a 2% para México y a 1% para EUA, en vista de una politica monetaria restrictiva en ambos
paises. Para 2024, los prondsticos de crecimiento serian muy similares a los de 2023 para ambos paises.
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Actividad Econdmica /)
En el primer trimestre de 2023 el PIB crecio 3.7% (igual al trimestre /J// e
previo), lo que significa que el crecimiento econdmico no ha perdido /\DHO(
fuerza.

Actividad Econémica

Transpor- Inf. en
PIB fi PIB AQro- -\ ustrial | Servicios Conﬁ- te, Co?reo Medios
(Crec_ Anual %) pecuario truccion y Almac. Masivos
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100 55 a3 20 8.2 0.8[ 9.6] 7.6] 17.4) 20.5 1.0
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5 2017 2.1 3.1 1.0 -1.6 3.9 6.2
® 2018 2.0 2.2 1.4 0.6 5.7 6.2
¢ | s 2019 0.3 0.4 14 5.1 T4 0.0
— ’ Ezozo 8.3 -10.5, 0.2 -18.3 73 ~14.6
38 | 2021 5.0 7.6 0.9 10.1 6.8 14.2
8o 0.9 2022 3.1 6.1 1.0 6.0 7.7 8.9
€ H2022 2021
2z I . 21-| 2.6 36 3.1 5.7 -4.6 2.2
S o 7.6 i 193 232 1.9 32.4) 36.2 37.7
- —— IT 13 91 0.1 141 05 20.4
= 5.0 v 11 56 0.9 77 46 10.1
22-1 1.9 6.9 0.1] 5.7, 10.2 6.5
Fuente: INEGI 1l 2.3 6.4 0.4 6.3 9.7, 11.7
I 4.4 6.6 2.3 47 11.0 113
v 3.7) 4.6 2.2 7.9 0.2 6.0
FUENTE: INEGI (0) Oportuno

= Los reportes econdémicos dan cuenta de un sdlido crecimiento econdmico en el primer trimestre de 2023
(3.7%), identido al del trimestre previo, lo que significa que la desaceleracion prevista para 2023 aldn no se
hace presente.

= A nivel sectorial, en el 2023 la recuperacion mas acelerada se dio en el sector servicios (4.2%), luego en el
sector agropecuario (2.9%), y al final en el sector industrial (2.4%).

» Por el lado de la demanda, todos los motores se reactivaron y siguen dinamicos, aunque gradualmente
pierden fuerza.
Actualizacion: Mayo 30, 2023 4



Actividad EconGmica
En |la fase postpandemnia, todos los motores de la demanda se han

2 .
reactivado y en especial los relativos al mercado interno: consumo e JJ\DHOC
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= El consumo privado, con gran peso en la demanda (2/3 del PIB), tras un bienio complicado (2020-2021), en
el cuarto trimestre de 2022 mantiene la inercia de la recuperacion (4.6%), pero la tendencia es a la baja.

= Un comportamiento similar observa la inversion: crecimiento muy alto (7.9%), luego de muchos altibajos.
= Por su parte, las exportaciones de bienes y servicios se desaceleran marcadamente en cuarto trimestre
(0.2%), por el freno en la economia de EUA.
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En el primer trimestre 2023, se reportdo un buen desempeio de la 4] " ®
actividad econémica. JJ\DH()C
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Indicadores de Produccion

. ., IGAE - Comercio Servicios No Ein Inver-
Indicadores de Produccion Agio-  Indus- Servi- Ventas Netas : sién
0, - i il =
(Crec.% Anual) TOTAL  pecuario  trial cios Mayoreo Menudeo Total T Med]os S
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60 | D-2015 2.5 2.0 0.2 3.8 -1.8 2.2 3.4 6.1 7.6 18.8 -0.3 2.9
60 1 D-2016 3.3 39] -03 5.1 -1.0 14.2 9.0 8.5 14.0 8.7 0.4 5.0
a0 | D-2017 1.1 14] -04 1.8 3.8 6.4 20 33 1.3 3.9 -0.9 0.9
2'0 O/C\‘ o o | | D-2018 -0.5 35] -2.8 0.5 -9.0 -2.0 0.0 0.9 2.1 1.2 7.8 0.6
: * D-2019 -0.4 25| -08 0.1 -4.6 -4.2 13| -0.2 -0.9 -2.6 -2.9 -0.2
001 D-2020 -3.6 25| 35| -36 -12.9 3.9 -19] 94 -21.3 5.1 -12.7 6.7
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-6.0 &
Y R — N L s<s-~<0o0zogus E-2022 1.7 1.0 3.9 0.9 3.2 1.8 4.4 4.1 22.4 17.4 8.6 7.1
S 8888 8§ S S F 2.8 -3.0 2.4 3.0 2.1 10.6 6.7 4.1 24.2 14.5 2.7 9.6
000 oo oo w w M 0.6 3.0 24] 05 2.0 4.4 2.1 4.9 18.6 21.8 5.2 8.7
Fuente: Elaboracién propia con informacién del INEGI A 1.7 4.1 2.8 13 2.0 7.2 74 75 193 18.6 8.5 7.6
M 1.9 2.0 3.3 1.2 -0.9 7.6 4.3 5.6 16.1 15.8 4.9 6.7
IGAE (2013=100) J 2.1 -4.0 3.8 1.6 1.6 8.8 6.2 3.3 12.0 16.9 7.6 6.8
o o © m @ m o m 8N N ~ & @ 9 o J 2.9 -3.5 3.7 2.6 -1.4 6.2 5.1 3.8 12.7 8.3 35 6.4
BOTg g ¢ ¢ o ¢ § § O 9 5 ¢ & 3 9 A 4.6 25 30] 56 -4.3 11.4 31 81 174] 102 4.3 7.1
- -
S A N - S 5.1 5.4 4.2 5.5 -2.8 10.5 6.1 7.2 14.7 4.2 4.6 6.0
1100 0 4.8 42| 33| 56 0.5 75 45| 93 12.9 11.9 6.7 5.9
90.0 N 3.5 45 3.2 3.5 1.7 4.5 1.2 7.9 7.1 13.8 6.6 4.0
D 3.1 6.7 3.0 3.1 4.9 3.6 2.1 4.2 5.0 4.1 10.1 3.9
70.0 E-2023 3.7 0.9 2.3 4.7 2.3 7.2 5.9 5.7 7.6 4.6 7.2 6.3
F 3.8 8.9 3.2 3.8 2.5 -0.4 5.4 6.2 5.8 9.4 11.6 3.5
50.0
£202 F M A M 5 A s o N D 203 F M M 2.7 0.9 1.5 3.3 2.0 1.7 6.9 35 1.7 8.1 8.8 3.3
Fuente: INEGI

» El IGAE (Indicador Global de Actividad Econdmica), tras los elevados crecimientos del 2021-II, observa desde
entonces una moderacion en su crecimiento anual; sin embargo en el inicio de 2023, el crecimiento luce
vigoroso: 3.7% en primer trimestre.

» A nivel sectorial, si se hace caso omiso del sector agropecuario, que suele ser muy volatil, el crecimiento
descansa en el sector servicios y luego en el sector industrial.

= Respecto a la demanda, el consumo privado y sobre todo la inversion siguen mostrando gran vitalidad.

Actualizacion: Mayo 30, 2023 6



Actividad Econdmica

En 2023, el efecto rebote se diluye y se confirma el retorno a la normalidad
y a tasas de crecimiento positivas y moderadas en la mayor parte de las

ramas economicas.

-
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PIB TOTAL 2023-I
(Crec.% Anual)

S.Esparcimiento
S.Corporativos
S.Alojamiento
Medios Masivos
Comercio al por Menor
Transportes
S.Profesionales
S.Financieros
S.SERVICIOS
Electricidad

PIB TOTAL

Otros Servicios
S.AGROPECUARIO
Comercio al por Mayor
Manufacturas
S.INDUSTRIAL
S.Inmobiliarios
Construccion
Mineria
Educacion

Saliud

Gobierno

Apoyo a Negocios -10.8

Fuente: INEGI (Series Desestacionalizadas)

Actualizacion: Mayo 30, 2023

Los mas
dinamicos

Los
menos
dinamicos

Eq. Transporte
Electrénicos

Mag. Y Eq.
Eléctricos

Otras Manufacturas
Metdlicas Bésicas
MANUFACTURAS
Min. No Metdlicos
Impresion
Derivados de Petréleo
Bebidas y Tab.
Ind. Alimentaria
Prod. Metalicos
Cueroy Piel
Prendas de Vestir
Ind.Papel

Plastico y Hule
Prod. Textiles

Ind. Quimica

Ind. Madera
Muebles

Insumos Textiles 1

Nota: Se refiere a los promedios del acumulado del afio

PIB MANUFACTURAS 2023-|
(Crec.% Anual)

Fuente: INEGI (Series Desestacionalizadas)



Sector Laboral

En el segundo bimestre de 2023, el desempleo sigue moderado (2-3%) y

la creacion anual de empleos vuelve a tomar fuerza: 809 mil en abril 2023.
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Tasa de Desempleo (%)

Source: INEGI

Miles de Trabajadores Asegurados IMSS

(Suma acumulada de altas y bajas en ultimos 12 meses)
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FUENTE: Elaboracion propia con informacion de STPS
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Sector Laboral

Tasa  Trabajadores Asegurados (Valf:;?;:(:al) Inldlcadorets i/a[;irlalles
R Cc T del IMSS (Miles) 7 (reremETio v L)

pleo Manu Minimo  Medio Con-

(%) Total Var. Abs. Cons- factura Serv. General IMSS/ tractual
Ult.12m Ult. Mes truccién s No Fin.

3.4 18 617 -319.2 -0.4 3.1 3.9 4.6
D-17 3.1 19 418 802 -337.5 -0.6 29 2.3 21.0 5i5) 5.2
D-18 34 20 079 661 -378.6 -5.0 2.7 0.5 10.4 54 5.9
D-19 3.2 20 421 342 -382.2 -2.3 -1.4 0.8 16.2 6.7 5.9
D-20 3.8 19774 -648 -277.8) -12.7 -0.9 -11.3 20.0 7.9 6.5
D-21 B 20 620 846] -312.9 5.3 25 -16.1 15.0 7.5 7.2
D-22 2.8 21373 753 -345.7 4.5 1.6 -0.6 22.0 11.0 9.4
E-22 3.7 20 762 941 142.3 3.9 2.2 -12.9 22 8.9 7.4
F 3.7 20 941 1004 178.9 5.9 2.7 -13.7 22 9.5 7.9
M 3.0 21 006 980 64.6 8.0 2.8 -12.5 22 10.5 9.0
A 3.0 21011 941 515/ 49 2.9 -13.4 22 10.8 6.5
M 3.3 21 008 899 -2.9 29 2.6 -13.0 22 10.9 8.8
J 3.3 21 069 893 60.2 1.5 2.4 -12.3 22 11.1 7.7
J 3.4 21079 788 10.7 3.2 1.5 -6.5 22 11.5 9.1
A 3.5 21 237 816 157.4 3.9 1.7 -2.4 22 11.5 5.7
S 33 21 409 814 172.5 4.8 1.5 -0.2 22 11.3 9.0
o 33 21617 850 208.0 54 1.7 0.1 22 11.1 4.9
N 29 21719 786 101.3 5.0 1.6 -1.2 22 11.0 9.0
D 2.8 21373 753 -345.7 4.5 1.6 -0.6 22 11.0 9.4
E-23 3.0 21 485 722 111.7 4.1 1.7 -0.7| 20/ 11.2 10.2
F 2.7 21 660 719.2 175.9 2.7 0.9 -0.7 20 11.2 9.3
M 2.4 21796 790.4 135.8 0.1 0.5 -1.6 20 11.2 10.3

A 2.8 21820 808.9 24.0 20 11.2 /¥*9.3

FUENTE: INEGI, STPS. /* De Trabajadores

I** Incluye sélo la Jurisdiccion Federal

» |Latasa de desempleo repuntd a 2.8% en abril, pero se mantiene por debajo de 3%.

[*** Sal.Min.=207.44 pesos/dia
(312.41 pesos/dia en Frontera Norte)

= En 2022 se crearon 753 mil y en abril de 2023 se reporta una creaciéon de empleos de 809 mil, lo que
reconfirma que el sector laboral sigue fuerte.

= La mayor inflacion ha derivado en ganancias dispares en los tres principales indicadores de salario: +13.7%
en el minimo, 4.9% en el salario IMSS y 3% en el salario contractual. La mejora salarial se atribuye en gran
parte al ajuste anual en el salario minimo (20% en 2023) promovido por la actual administracion.

Actualizacion: Mayo 30, 2023



Precios

tendencia descendente, la inflacion subyacente sigue muy alta (7.7%).

En abril 2023, la inflacion volvid a retroceder a 6.3%. Si bien ha tomado una yjjj
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10.0
9.0 Inflacion
3.0 |—(Tasa Crec. Anual%)
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
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1.0
0.0

=
Tasa Anual (%)
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=== p.Consumidor =X=|NPC-Subyacente

FUENTE: Elaboracion propia con informacion del INEGI

Precios

—&—P.Productor

L. Precios
Precios al Consumidor (INPC) SLIanf)Ilaai:Ig:te Productor
(INPP)/*
Anual (m/m) [ Anual Prom. Anual (m/m) | Anual (m/m)
2009 3.6 L5 4.5 o
2010 4.4 4.2 3.6 3.7
2011 3.8 3.4 3.4 5.7
2012 3.6 4.1 2.9 1.5
2013 4.0 3.8 2.8 1.7
2014 4.1 4.0 3.2 3.7
2015 2.1 2.1 2.4 4.2
2016 3.4 2.8 3.4 7.7
2017 6.8 6.0 4.9 4.2
2018 4.8 4.9 3.7 5.9
2019 2.8 3.6 3.6 1.7
2020 3.2 3.4 3.8 3.7
2021 7.4 5.7 5.9 9.1
Anual (m/m) Mensual | Anual (m/m)| Anual (m/m)
Ene-22 7.1 0.6 6.2 8.7
F 7.3 0.8 6.6) 8.7
7.§| 1.0 6.8 9.2
A 7.7 0.5 7.2 9.4
M 7.7 0.2 7.3 9.5
J 8.0 0.8 7.5 9.3
J 8.2 0.7 7.7 9.3
A 8.7 0.7 8.1 8.7
S 8.7 0.6 8.3 8.2
[0) 8.4 0.6 8.4 7.3
7.8 0.6 8.5 6.0
D 7.8 0.4 8.4 5.2
Ene-23 7.9 0.7 8.5 5.2
F 7.6] 0.3 8.4 4.4
M 6.9 0.3 8.1 3.0
A 6.3 0.0 7.7 2.5
FUENTE: INEGI

= Pese a dos programas antiinflacionarios y al subsidio a las gasolinas, la inflacion se mantiene elevada.
Parece haber alcanzado un maximo en agosto 2022 (8.7%) y en diciembre retrocedio a 7.8% para
ubicarse en 6.3% en abril 2023. Se atribuye al estallido de la demanda mundial y al desajuste de las
cadenas productivas derivado de la pandemia y de la guerra Rusia-Ucrania.

» Esta inflacion duplica la meta institucional del Banco de México (3% +/- 1%). La buena noticia es que la
inflacion de los precios al productor ya se obica en 2.5%, no asi la subyacente que sigue alta (7.7%)

» La expectativa es que la inflacion reafirme su tendencia descendente y retroceda gradualmente a su nivel

histérico en 2024.

Actualizacion: Mayo 30, 2023



Finanzas Publicas //

En enero-abril de 2023, suman los ingresos del gobierno 7.7.% del PIB, {//)) \DH@(@
los gastos 8% del PIB y eso arroja un déficit de 0.1% del PIB. /

\]

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

Finanzas Publicas

Finanzas Publicas Ingresos Presupuestarios del Sector Pablico (MMP/**) =
(% PIB) Periodo Balance
) T _— o Publico
30 o o 92 = TOTAL Petro-leros N0 Petro Tribu No Tribu Org.zl* TOTAL Corriente | De Capital
A ~ leros tarios tarios Emp./
Q o N,. Ncn ] <
2 mwo gg:‘ m 2 m 2 18 ,115. . ,136. ,062. . 806.9 5,589.4 ,064. 3,341.4 723.2
< N 19 5,384.3 955.1 4,429.2 3,202.6 3715 855.1 5,786.4 4,226.5 3,495.4 731.1 1,559.9 -398.4
20 5,339.9 605.8 4,734.1 3,338.9 551.3 843.9 6,000.0 4,455.2 3,663.2 792.0 1,544.9 -674.2
20 21 5,960.9 1,156.5 4,804.4 3,566.7 385.5 852.2 6,738.9 5,128.6 3,963.3 1,165.2 1,610.3| - 757.8
22 6,595.1 1,481.6 5,113.5 3,808.7 341.7 963.1 7,569.0 5,688.5 4,388.5 1,300.1 1,880.5 -978.5
5 23E-Abr. 2,361.7 317.5 2,044.3 1,601.0 114.2 329.1 2,426.1 1,666.7 1,391.5 275.2 759.5 -39.4
o~ 23-PEF/* 7,1235 1,317.7 5,805.8 4,620.2 237.3 948.3 8,257.6 5,916.2 4,733.0 1,183.2 2,341.4 -1,134.1
10 o -% del PIB-
18 21.8 4.2 17.6 13.0 1.1 3.4 23.8 17.3 14.2 3.1 6.5 -2.1
5 19 22.2 3.9 18.3 13.2 1.5 3.5 23.9 17.4 14.4 3.0 6.4 -1.6
20 231 2.6 20.5 14.4 2.4 3.6 25.9 19.3 15.8 3.4 6.7 -2.9
o 21 22.9 4.5 185 13.7 1.5 3.3 25.9 19.7 15.3 4.5 6.2 -2.9
« ¥ 22 23.2 5.2 18.0 134 1.2 3.4 26.6 20.0 15.4 4.6 6.6 -3.4
S
M Gasto v V 23E-Abr. 7.7 1.0 6.7 5.2 0.4 11 8.0 5.5 4.6 0.9 2.5 -0.1
H |ngreso
23-PEF/* 23.4 4.3 19.0 15.1 0.8 3.1 27.1 19.4 15.5 3.9 7.7 -3.7
Fuente: SHCP - -
/* Informacién de PEF 2023 Comparativo Enero-Abril (MMP)
22E-Abr. 2,274.4 416.1 1,858.3 1,456.0 110.8 2914 2,312.3 1,692.1 1,337.8 354.3 620.2 29
23E-Abr. 2,361.7 3175 2,044.3 1,601.0 114.2 329.1 2,426.1 1,666.7 1,391.5 275.2 759.5] - 394
Var.% Nom. 3.8 -23.7 10.0 10.0 3.0 12.9 4.9 -1.5 4.0 -22.3 225 n.s.
Var.% Real -3.1 -28.8 2.7 2.6 -3.9 5.4 -2.1 -8.1 -2.9 -27.5 14.3 n.s.
FUENTE: SHCP [* 23-PEF (Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2023) /** MMP= Mil Millones de Pesos MX

= En enero-abril de 2023, se reporta un descenso moderado en ingresos (-3.1%) y un descenso moderado en
gastos (-2.1°%).

= Por el lado del ingreso, el decremento deriva del descenso en ingresos petroleros (-28.8%). Por el lado del
gasto, el declive mas significativo se da en gasto de inversion (-27.5%).

= En 2023, se perfilan fuertes presiones de gasto para concluir los proyectos emblematicos y reforzar los
programas sociales, en un afio en que se vislumbra una desaceleracion econémica.

Actualizacion: Mayo 30, 2023 10



Deuda Publica

La deuda publica, en porciento del PIB, se mantiene bajo control: pese a
las mayores presiones presupuestarias, la deuda se sigue contrayendo:
bajé de 47.3% en 2022 a 45.9% del PIB en abril 2023.

\DHOC®

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

% PIB

Deuda Neta del Sector Publico
(% de PIB)

Finanzas Publicas

Periodo

Deuda Neta del Sector Publico/*
Interna Externa Total

FUENTE: SHCP

E|nterna

EFxterna

—*—TOTAL

6,867.6 10,829.9

19 7,188.5 203.7 11,027.4
20 7,598.8 221.5 12,017.9
21 8,545.8 218.4 13,041.7

2 9,826.4 216.5 14,030.0
21-1 7,775.9 223.4 12,378.5
21-11 7,979.0 221.4 12,364.3
21-111 8,251.2 213.3 12,583.4
21-IV 8,545.8 218.4 13,041.7
22-1 8,698.8 218.2 13,060.6
22-11 8,948.0 215.8 13,260.0
22-1l1 9,181.7 212.9 13,505.3
22-1IV 9,826.4 216.5 14,030.0
23-1 10,099.9 218.3 14,051.8
Abr. 10,048.2 218.9 14,010.3

% del PIB

18 29.2 6.8 46.0
19 29.4 5.7 45.
20 30.4 7.7 48.
21 31.8 6.7 48.5

2 33.1 4.2 473
21- 30.8 8.2 49.1
21-11 30.9 7.0 48.0
21-11 32.3 6.9 49.2
21-1V 31.8 6.7 48.5
22- 32.1 6.1 48.2
22-11 31.4 15.1 46.5
22111 32.2 15.1 47.3
22-1V. 33.1 14.2 47.3
231 33.1 13.0 46.1
Abr. 32.9 13.0 45.9
/* Con Reconocimiento de PIDIREGAS a partir de 2009
FUENTE: SHCP.

» En el comparativo mundial, la deuda publica de México es moderada: cerré en 47.4% del PIB en 2022 y en
45.9% en abril 2023. Como referencia, en EUA ronda el 130% del PIB y en Japén el 260% del PIB.

» La actual administracion ha cumplido la promesa de mantener acotada la deuda. Si bien ésta ha experimentado
altibajos, se ha mantenido dentro de rangos manejables. Sin duda, la mayor inflacion ayuda a “licuar la deuda”.

= Para su control, es fundamental mantener un déficit fiscal moderado y un tipo de cambio relativamente estable y
eso se ha logrado. No ha sido facil en tanto que las fuentes de recursos gubernamentales estdn muy limitadas y

las necesidades presupuestales, junto con los apoyos sociales, son enormes.

Actualizacion: Mayo 30, 2023
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Sector Financiero

En el primer trimestre de 2023, el financiamiento al sector privado mostro
un moderado retroceso anual (-2.7%); por su parte, las tasas de interés
siguen aumentando y en abril 2023 ya se ubican arriba de 11%.

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

Indicadores Financieros

iz ] Einanciamiento al Sector Privado Financiamiento a S.Privado (Var.% Anual Real) Tasas Interés BMV (cierre)
o (Crec.% Real Anual) TOTAL Por Fuentes Por Destino IPC Var%
10 L ﬁ\ ! MMP  voaAnualReal  Externo  Interno  Consumo  Vivienda Empresas CETES-28d TIIE-28d (Mil ptos.)
5] n ‘n‘ - 151 6,537 9.5 18.8 6.6 6.6 5.7 12.7 3.1 33 437] 11
0 w0t vV 7,375 12.9 14.2 12.5 10.9 6.9 16.1 3.1 3.6 430 23
5 ~C — ] 16-1 7,681 14.4 17.7 13.2 18.7 5.6 17.6 3.8 41 459 6.8
10 L vV 8,608 13.0 15.6 12.0 17.7 6.2 14.9 5.7 6.1 45.6] 0.9
15 @ 17-1 8,489 5.3 0.4 7.1 9.0 3.6 5.2 6.4 6.8 485 6.4
20 vV 9,331 1.7 4.7 42 4.0 2.0 1.1 7.2 7.6 494 16
2 g 2352323 2323352383333 18-1 9,270 3.7 2.4 5.8 4.8 3.6 35 7.5 7.9 46.1[ 65
oA o vV 9,828 0.5 9.0 3.9 1.6 3.0 0.7 8.2 8.6 41.6[ -15.9
ETOTAL Vivienda ®—Empresas e COoNnsumo 19-1 9,978 3.4 -1.8 5.1 0.7 4.0 3.8 7.9 8.9 43.3 3.9
FUENTE: Banco de México vV 10,067 0.5 25 0.1 -4.0 3.6 1.4 7.3 7.6 435 12
20-1 11,150 8.1 24.8 3.0 5.1 2.1 135 6.6 6.7 34.6] -205
3 IV 10,351 0.7 3.7 2.0 ~10.1 4.1 0.7 4.2 45 432 155
124 @Ocete-28d [—Tasas de Interés - — 2111 10,411 102] 180 74 115 33 -15.0 4.1 4.3 472 92
u oTiezsd | (Cierre, % Anual) —] —HIH 2111 10,459 -10.0]  -15.9 7.9 -8.6 1.1 -14.6 4.0 45 503] 6.4
10 HI—IHIHIH 21-1 10,656 6.4 -106 4.9 4.7 1.8 -10.1 4.7 4.7 51.4] 22
9 _ I H 1 H 21-IV | 10,784 2.6 2.0 2.8 -4.0 0.4 3.7 55 5.7 53.3] 3.7
s || | ) 22-1 10,875 2.6 6.0 1.5 0.5 0.6 4.7 6.5 6.7 56.5] 6.1
4 | WAL (R 22-11 11,113 1.4 6.6 0.3 3.0 0.4 3.1 7.6 8.0 475 -15.9
22-11l 11,326 21| -11.0 0.9 4.6 0.9 3.9 9.3 9.0 426 6.1
6 I CHECH O U 22-V | 11,451 17| 151 2.7 8.2 0.3 43 10.1 10.8 85| 86
5 i THCUTET WA 231 11,366 2.7] 202 2.7 9.2 0.2 6.3 11.3 11.4 53.9] 112
4] i | |
3 m,: a | | ) 23-E 10.8 10.8 54.6] 12.6
2 F 11.0 11.3 528 33
f2e2l2a2g52825535324 73329 =< M 11.3 1.4 53.9] 2.2
& N A 11.3 115 55.1] 2.3
FUENTE: Banco de México Fuente: Banco de México

= La crisis econdémica reciente se tradujo primero en una desaceleracién del financiamiento al sector privado
(2020) y luego en un declive de 2021 a 2023.

» El declive en el primer trimestre de 2023 (-2.7%) se observa sobre todo en el financiamiento a las empresas
(-6.3%) y a la vivienda (-0.2%); no asi en el consumo que reporta un crecimiento vigoroso (9.2%).

» Para impulsar el financiamiento, las tasas de interés se mantuvieron bajas, pero comenzaron a repuntar en la
segunda parte del 2021 y ya se ubican arriba de 11% en abril de 2023. La Bolsa, por su parte, mostro grandes
altibajos en afios recientes; en 2022 perdio 9% y en enero-abril 2023 gand 13.5%.
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Comercio Internacional
En el primer trimestre de 2023, el comercio internacional de bienes
experimenta una rapida desaceleracion, resultado de la desaceleracion

econdmica en EUA.

N

\

Z

ADHOC®

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

Sector Externo

Balanza Comercial (MMD) Var.% Anual (mes/mes) Remesas
Periodo Sa(lrafwg‘)c‘
Balanza Comercial (MMD) Exp.(X) Imp. (M) X+M Exp. X+M MMD  Anual
450.7]
s 14 2969 19 460.7) 455.3) 916.0 22 1.9 0.1 5.4 35.9 8.1
0 417.0) 383.0 800.0 9.5 159 127 34.0 20.4 12.5]
2564 2727 269 287.0
- 311 246.0 i 494.8) 505.7 1000.5 18.6 32.0 25.1 -10.9 51.6 27.6
22131 3059 2253 I 7 578.2 604.6 1182.8 16.9 19.6 18.2 -26.4) 58.5 135
156.8 1619 q,99 =
137.5136.9 | 20-1 108.3 104.8 213.1 0.2 4.6 o) 3.6 93 209
X 1078 115, 26 == I 74.4) 75.5 149.9 376 -33.9 35.8 1.2 9.8 5.1
fo4s . - I 1110 948 205.9 26 92| 119 16.2 10.7 89
755 1V 1232 107.8 231.1 5.4 52 0.2 15.4] 10.6 16.9
| 21-1 112.0 113.4 2253 3.4 8.2 5.7 14 10.6 14.1
I I 124.4 121.6 246.0 67.2 61.0 64.1 2.8 13.0 33.2
I 123.2) 133.2 256.4 10.9 40.5 24.6 -10.1] 13.7 282
- - - . - _ - . - _ - . - 1V 135.2 137.5 272.7 9.7 275 18.0 22 14.2 33.8
B = = = = = ] = = 2 22-1 132.1 136.9 269.0 17.9 20.8 19.4 4.9 125 18.0)
Imp. (M) — . (X) —M I 148.7 156.8 305.5 195 28.9 242 8.1 15.0 155
I 1495 161.9 311.4 21.4 215 21.4 ~12.4) 155 12.9
IV 147.9 149.0 296.9 9.4 8.4 8.9 11 155 9.0
800 . 23-1 141.1 145.9 287.0 6.8 6.5 6.7 4.8 13.9 11.3
Balanza Comercial
60.0 (Crec.% Anual en US Dlls) E-22 33.9) 40.2 74.1 3.6 185 11.2 6.3 3.9 19.2
F 46.2) 45.0 91.2 27.7 34.2 30.8 13 3.9 232
200 M 51.9) 51.8] 103.7 20.6 12.7 16.5 0.1 4.7 13.0
. A 47.5 49.4) 96.8 16.0 25.7 20.7 1.9 4.7 16.5
\ N M 50.0) 52.2) 102.2 224 29.1 25.7 22 5.2 14.6
20.0 . = \ J 51.2 55.2, 106.4 202 317 259 2.0 5.1 154
= i ~a | [0 46.5 52.5] 99.0 13.6 16.7 15.2 6.0 5.3 16.7
0.0 ./ A 50.7) 56.2) 106.8 252 27.0 26.2 55 5.1 8.0
) ‘ S 52.3] 53.2) 105.6 25.3 20.8 23.0 0.9 5.0 14.4
20,0 / ) 49.3 51.3] 100.6 17.7 14.8 16.2 2.0 5.4 112
Exp. —#=Imp. N 293 294 98.7 8.0 8.1 8.1 01 78 30
B D 49.3 48.3 97.7 3.4 2.6 3.0 1.0 54 12.8
-40.0 FUENTE: INEGI E-23 42.6 46.7| 89.3 25.7 16.3 20.6 -4.1 4.4 12.1
F 44.9 46.8 91.7 2.9 4.1 0.5 1.9 4.3 112
600 T T e [ 53.6 52.4 106.0 3.2 1.1 2.2 1.2 5.2 10.7
= = & A 53 - = 4 - = g - = a |a 46.2 47.7) 94.0 -2.6 -3.3 -3.0 -1.5 5.0 6.0
FUENTE: INEGI, Banco de México

= Tras el colapso de 2020, el comercio internacional de bienes se recuperé con rapidez en 2021 y se mantuvo
dindmico en 2022, acumulando en el afo 1,182.8 MMD. Pero en 2023 se observa una rapida
desaceleracion.

= En 2022, la balanza comercial registrd6 un déficit de 26.4 MMD, pero en enero-abril de 2023 el déficit se
ubico en 6.3 MMD.

= Por su parte, las remesas siguen dinamicas 'y sumaron 18.9 MMD en enero-abril 2023.
13
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Sector Externo //4
En el primer trimestre de 2023, la balanza de pagos refleja un déficit en .®
cuenta corriente (-14.3 MMD) y un superavit en la cuenta financiera (12.3 JJ\DH()(
MMD), sostenida por la Inversion Extranjera Directa (19.4 MMD).

Sector Externo

Balanza ; Cuenta
Balanza de Pagos (MMD) Aflol | Comer. E:Igcr)]retz Irgr;t:]g: Cuenta Corriente Finan- ~— Vj;.SR;ster-
Trim. cial 0 ciera 8
w0 oy (MMD) 1Y) (%PIB) o EXT.  (MMD)

40
30 1
20
10

-10
20
-30
-40
-50

EE Cuenta Corriente B C Financiera

Fuente: Banco de México

Reservas Internacionales (MMD) m 01| 1232 133.2 44 05 216 53 55| 1984

220 v 22] 1352 1375 T1 0.4 0.7 7.7 20| 2024
221 a9 1321 136.9 124 3.7 115 80| 15| 2009

i 81| 1487 156.8 16 01 0.3 33| 23] 1985

m 124 1495 T61.9 5.4 05 7.0 21| 16| 1969

v 11| 1479 149.0 26 05 42 18 22| 1991

231 78| 1411 145.9 143 316 23 19.4 32| 2023

23E To| 2010

F 08| 2002

4 W MW 20 0 W N 23 BE F M A W 22| 2023
Fuente: Banco de México A 0.8 203.1

Fuente: Banco de México

= En el primer trimestre de 2023, se registré un déficit en cuenta corriente (-14.3 MMD) y un superavit en
cuenta financiera muy similar (12.3 MMD), sustentada en la entrada de Inversidon Extranjera Directa (19.4
MMD).

= Como consecuencia, las reservas internacionales se mantienen elevadas: cerraron 2022 en 199.1 MMD y en
abril 2023 ya se ubican en 203.1 MMD.

» La confianza de los inversionistas extranjeros no pasa por su mejor momento. La inversion financiera ha
mostrado alta volatilidad, con tendencia a la baja, mientras que la inversion directa también va a la baja,
aunque es menos inestable.
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Economia Internacional ,

El PIB de EUA reporto un crecimiento de 1.3% en primer trimestre de Z .
JJ\DH()C@

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

2023 (vs 2.6% en trimestre previo). Por su parte, el sector industrial
decreci6 -0.5%, mientras el desempleo se estanca (3.4% en abril)

Economia de EUA

Periodo  PIB/* Prod. Industrial Prod. Manuf. Inflacién
Crec.Trim.% Crec.% Crec.% Crec.% Tasa de
Desem- Tasa %
. Anual : Anual I % Anual
iZ2co (Mes/Mes) Anualizado  (ves/ves) P eo (%) va
s
22 LS A3
S o ~
A < ;N w0

Economl’éAde EUA
(Var.% Anualizada)

n © ~ ® O O oA o - = > T == > 5 ==> 7
A4 =3 4 494 +4 & N |« o = = 4 = =z Q = = o

Fuente: BEA o o o ~ 2o B 735 7 73 Ta 5
1T -31.2 -42.4 -15.0 -44.7 -15.5 11.1 0.6

11l 33.8 44.5 -6.7 55.8 -5.5 7.9 1.4

IV 4.5 8.2 -4.3 11.1 -2.5 6.7 1.4

21-1 6.3 3.]_.| -1.6 2.4 -0.4 6.0 2.6

1l 6.7 6.5 14.7 5.1 16.9 5.9 5.4

o 1l 2.3 3.5 5.5 3.6 5.7 4.8] 5.4

[TV 6.9 4.8] 4.5 5.8 4.2] 3.9 7.0

o 22-1 -1.6 Bl 815 3.0) 2.9 4.0) 7.5

1l 0.6 4.1 2.9 2.7 2.4 3.6 9.1
E 111 &2 2.1 2.5 0.1 1.4 3.5 8%'

[TV 2.6 2.5 1.0 3.3 0.6 3.5 6.5

E 23-1 1.3 0.5 0.8 0.9 0.4 85
<

I < 23-E 12,5 1.5 20.0 0.7 3.4 6.4

F 0.0 0.8 3.7 0.1 3.6 6.0

I I I 1| = M 0.0 0.0 9.2 17 3.5 5.0

I = >3 ==533 z w A 6.0 0.2 11.5 -1.0 3.4 4.9

Fuente: DOL N N o o & Fuente: U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA); The Federal Reserve System (FRS); Department

of Labor (DOL)

= En primer trimestre 2023, la economia de EUA experimentd un incremento de 1.3%, menor al del trimestre
previo (2.6%). Por su parte, el crecimiento industrial sigue retrocediendo (-0.5% en primer trimestre), al
tiempo que el desempleo sigue bajo (3.4% en abril), pero se ha estancado.

» La buena noticia es que la inflacion se esta contrayendo: cerr6 el afio en 6.5% y en abril retrocedio a 4.9%.
El combate a la inflacion es prioritario y se reconoce que ello implicara un menor crecimiento en 2023.

» La expectativa para 2023 es alcanzar un crecimiento econdmico moderado (en torno a 1% o menor) y abatir
en forma rapida la inflacion, via una politica monetaria muy restrictiva y altas tasas de interés.
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Precios Clave

Al segundo bimestre de 2023, el precio del crudo frena su caida (sube a 79 ?]
DPB), el tipo de cambio consolida su tendencia a la baja (18.1 PPD en

abril) y el riesgo pais se eleva ligeramente (a 400 puntos base).

/

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.
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= El precio del crudo subié a 69.9 DPB, luego de una tendencia claramente descendente.

e

Fuente: PEMEX

SN

Fuente:SHEP
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e ——

Precio del Petroleo
(DPB)

Tipo de Cambio
($Mx/DII)

Riesgo Pais

(Puntos Base)

m‘u§<§—~—~<wozomlw§<

w w

Precios Clave

Riesgo Pais/*

E:ﬁz‘g Petroleo Crudo Tipo de Cambio (Ptos. Base)
Prod. Exportacion US Délar  Euro Argen-
(MBD) (MBD) (MDD)  $MX/DIl* $MX/Euro México Brasil  tina
D-15 28.7 2,275 1,008 896 17.2 19.0 315 548 438
D-16 42.8 2,035 1,115 1,478 20.6 21.8 296] 330 455
D-17 54.1 1,873 1,401 2,351 19.7 23.6 245] 232 351
D-18 50.5 1,710 1,198 1,876 19.7 225 357 273 817
D-19 54.5 1,706 1,115 1,884 18.8 21.2 292] 212 1,744
D-20 47.2 1,695 1,243 1,727 19.9 24.4 361 250 1,368
D-21 67.6 1,752 1,037 2,173 20.6 23.3 347] 306 1,688
D-22 69.8 1,797 900 1,947 19.4 20.8 386] 258 2,196
E-22 78.4 1,762 832 2,023 20.7 23.1 356 | 316 1,723
F 87.7 1,743 925 2,273 20.7 22.9 382 | 321 1,816
M 100.6 1,757 905 2,815 20.0 22.1 349 | 280 1,718
A 102.2 1,747 1,024 3,140 20.6 215 391 | 291 1,801
M 104.3 1,755 964 3,117 19.6 21.1 382 | 201 1,918
J 106.0 1,767 1,029 3,272 20.0 21.0 473 | 357 2,428
J 94.4 1,777 1,061 3,106 20.4 20.7 437 | 309 2,398
A 86.3 1,760 915 2,446 20.0 20.2 432 | 295 2,385
S 81.6 1,755 1,022 2,501 20.3 19.6 483 | 295 2,801
[¢] 78.1 1,770 971 2,351 19.8 19.7 428 | 269 2,624
N 78.2 1,778 893 2,096 19.3 20.1 392 | 249 2,248
D 69.8 1,797 900 1,947 19.4 20.8 386 | 258 2,196
E-23 67.4 1,850 980 2,048 18.8 20.4 357 | 257 1,822
= 67.0 1,849 949 1,780 18.4 19.5 368 | 244 1,960
M 64.2 1,858 971 1,933 18.1 19.6 393 | 254 2,302
A 69.1 1,884 989 2,050 18.1 19.9 401 258 2,684

FUENTE: PEMEX, BANXICO, INEGI, SHCP, JP Morgan, Invenémica /* Las series son preliminares y se revisan continuamente

» Pese a la incertidumbre y a los altibajos del mercado, el tipo de cambio se ha mantenido relativamente

estable en 2023 y con tendencia a la baja: 18.1 PPD en abril 2023.

» Por su parte, el riesgo pais en la etapa postpandemia ha mostrado altibajos: cerré 2022 en 386 y en abril
2023 supero los 400 puntos base.

Actualizacion: Mayo 30, 2023
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Marco Macroecondmico de México /;
Segun los expertos en economia, las expectativas predominantes de ﬂj ®
crecimiento para 2023-2024 siguen mejorando (aunque no rebasan el 2% j\DHOC
para el bienio) y las expectativas de inflacion son a la baja: 5.1% y 4.1%.

Marco Macroeconémico
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/** Encuesta de Expectivas de Expertos en Economia del Sector Privado-EEEE-SP (Abril 2023)

= Para 2023-2024 los expertos preven crecimientos econdmicos moderados: 1.7% y 1.6% para el bienio.
= Se estima una tasa de inflacion decreciente, pero mayor a la meta institucional en el bienio: 5.1%y 4.1%

= Segun previsiones, los balances fundamentales se mantendran bajo control, aunque el déficit fiscal tiende a
desbordarse (-3.8 y -3.6% del PIB para el bienio), mientras el balance en cuenta corriente se mantiene muy
bajo, ligeramente superior al 1% del PIB para ambos afos.

= Segun sus prondsticos, para la economia de EUA se prevé un bienio de crecimientos moderados: en 2023
(1.1%) y en 2024 (1.2%).
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Pronosticos de Crecimiento 2023-2024 //,

Segun agencias especializadas, el crecimiento esperado para 2023 es de JJ @
2.1% vy 1.3% para México y EUA respectivamente. Para 2024, se prevé un j\DHOC

crecimiento de 1.9% y 1.2% para ambos paises. )

\]

Pronésticos de Crecimiento Econdmico 2023-2024

MEXICO: Prondstico Crecimiento 2023 Mexico: Pronostico de Crecimiento
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/* Encuesta de Expectivas de Expertos en Economia del Sector Privado (Abril 2023)
FUENTE: Instituciones propias.

= Para México, los prondsticos de nueve organizaciones especializadas fluctian entre 1.5% y 3% en
2023, con promedio en 2.1%. Para 2024, el pronéstico medio es de 1.9%.

» Para EUA, los pronésticos de siete organizaciones especializadas fluctian entre 0.4% y 1.6% para
2023, con promedio en 1.2%. Para 2024, el pronéstico medio es de 1.2%.

= Como puede advertirse, ambas economias muestran un dinamismo moderado, pero la moderacion del
crecimiento es mayor en EUA que en México.
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Perfil Economico de México % o
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Aviso Legal

Perfil Econémico de México es una publicaciéon periédica de ADHOC
Consultores Asociados, S.C. Queda prohibida su reproduccién total o parcial,
por cualquier medio, salvo permiso expreso y por escrito de ADHOC
Consultores Asociados, S.C. Reservas de derechos al uso exclusivo:
04-2010-022609575200-106. Numero ISSN: en tramite. Certificados de Licitud
de Titulo y de Contenido: en tramite.

La informacion estadistica contenida en esta publicacion es de libre acceso
para todos los usuarios interesados y proviene de fuentes oficiales
acreditadas. Sin embargo, ADHOC no se hace responsable de la veracidad,
consistencia, contenido u oportunidad de tal informacion.

La informacion estadistica se presenta actualizada al momento de su
publicacion con la informacion preliminar disponible, lo que puede dar lugar a
discrepancias con la informacion definitiva. ADHOC no asume
responsabilidad alguna por tales discrepancias.

Adicionalmente, ADHOC no asume responsabilidad legal alguna o de
cualquier otra indole por el uso de la informacion contenida en esta
publicacion por parte de terceros.
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ADHOC Consultores Asociados S.C.

ADHOC Consultores Asociados es un grupo multidisciplinario de especialistas
en economia, finanzas, infraestructura, transporte y energia que brindan
soluciones a la medida a empresas y gobiernos en la estructuraciéon y
ejecucion de sus proyectos y programas de inversion y desarrollo.

En ADHOC hacemos nuestros los retos de los clientes y los acompainamos en
el dificil proceso de convertir sus ideas en realidades. Juntos trabajamos en
equipo para garantizar el éxito de sus proyectos.

Servicios

~ Planeacion, estructuracién, promocion y desarrollo de proyectos estratégicos de inversion.

» Evaluacion de proyectos de inversion y estudios de factibilidad.

~ Acompanamiento y coordinacidn en la ejecucion de proyectos de inversion.

.~ Asistencia profesional en licitaciones publicas y en proyectos publico - privados.

+ Proyectos de comunicaciones y transportes: carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos y telecomunicaciones.
~ Proyectos de movilidad urbana y transporte masivo.

~ Proyectos de energia.

~ Soluciones integrales que cubren los aspectos financieros, legales, econdmicos, sociales, técnicos e institucionales.
» Desarrollo de programas y proyectos estatales y municipales.

+ Analisis macroeconémico.

~ Asesoria econdmica y financiera en linea para la toma de decisiones estratégicas. 1



L/

JJJ\DHOC@’

CONSULTORES ASOCIADOS S.C.

N\

En ADHOC, estamos para servirle en la Ciudad de México:

ADHOC Consultores Asociados, S.C.
Av. Paseo de las Palmas No.555-601
Lomas de Chapultepec

Alcaldia Miguel Hidalgo

C.P. 11000, Ciudad de México
MEXICO

i Tels. 52-55-5202-3484
i3 52-55-5202-3687

E-Mail:
aaron.dychter@adhocconsultores.com.mx
corzo@adhocconsultores.com.mx
clopez@adhocconsultores.com.mx

Portal Web: www.adhocconsultores.com.mx
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